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RESUMO

A partir da Ultima década do seculo XX a floricultura no Nordeste Brasileiro tem
apresentando acentuado desenvolvimento, passando a repercutir nas agdes do Banco do
Nordeste do Brasil (BNB), que ja conta com vérios projetos financiados para producéo e
pesquisa tecnolégica. Como principal érgéo de desenvolvimento e de crédito do Nordegte,
tornou-se necessario conhecer as caracteristicas e 0s problemas da floricultura na Regiéo,
de forma a contribuir para 0 seu crescimento equilibrado. O objetivo geral desta pesquisa
foi subsidiar a politica do BNB e de outras agéncias de desenvolvimento para a atividade,
caracterizando-a, de modo a possibilitar a geracdo de planos de agdo a partir das sugestoes
contidas no estudo elaborado. As fontes de informagdes para a realizagéo do trabalho
foram entrevistas com técnicos de ingtituicdes publicas, produtores, varegjistas,
fornecedores de insumos, revisdo bibliogréfica da literatura especializada, paginas da
Internet; além da aplicacdo de 2 tipos diferentes de questionarios com questdes abertas
aplicados aos produtores e vargjistas. Os resultados da pesguisa permitem concluir que a
Regido apresenta grande potencial para o desenvolvimento da atividade, mas existem ainda
muitas barreiras que precisam ser eliminadas. Pequena oferta de insumos nas areas
produtoras, com reflexos na elevacdo dos custos de producgdo; Embora exista méo-de-obra
abundante na Regi&o, sdo pouco qualificadas;, Grande quantidade de produtores informais
atuando na Regi&o, desorganizando o mercado; Produtores com pouca profissionalizacdo e
especializacdo; Concorréncia dos produtos de outras regides, Pequena dimensdo do
mercado regional, com grande disputa pela demanda; Baixo nivel organizacional e
associativo do produtor; Caréncia de técnicos com conhecimentos especializados, Poucas
pesquisas sobre as espécies produzidas e estudos de mercado.

Palavras-chaves. Nordeste, floricultura, cadeia agroindustrial, ssgmento produtivo,
segmento vargista.
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INTRODUCAO

Situado préximo ao equador, o Nordeste possui clima quente, com peguena
variagdo no decorrer do ano e forte luminosidade. Apesar da grande extensdo de clima
semi-&rido, dispde de regides com condigdes que possibilitam o cultivo de numerosas
espécies ornamentais, tanto a campo aberto, como sob protecdo de casa-de-vegetacdo,
viveiros ou estufas.

Conforme a origem de seu habitat, as espécies sdo divididas em tropicais e
temperadas, cultivadas de acordo com as caracteristicas edafoclimaticas de cada local. As
flores tropicais, em geral, heliconias, anturios, alpinias, ananas, costus, entre outras, sdo
adaptadas a éreas de clima quente e com boa umidade (Zona da Mata e Pré-Amazonia), ou
areas do Sertéo e Cerrado, com recursos hidricos disponiveis para irrigagdo. As cactécess,
gue sdo adaptadas ao clima seco, representam uma alternativa produtiva para o Sertdo
semi-&rido. As é&reas de altitudes mais elevadas (enclaves Umidos e Agreste) sdo propicias
a producdo, também, de plantas de clima temperado ou sub-tropicais, tais como: rosas,
crisantemos, gérberas, aster e outras espécies.

A producdo de flores e plantas ornamentais no Nordeste concentra-se,
principalmente, nos estados de Pernambuco, Bahia, Ceara e Alagoas, ocupando éreas mais
privilegiadas em termos climaticos e de oferta d &gua, com possibilidade de expansdo,
podendo representar uma alternativa econdomica de maior expressao, considerando que a
atividade faz uso intensivo dos fatores de producéo, com destague para a elevada geragéo
de emprego por &rea cultivada, contribuindo para ocupagdo da méo-de-obra local e
obtencdo de divisas.

A partir da Ultima década do seculo XX a floricultura no Nordeste Brasileiro tem
apresentando acentuado desenvolvimento, o mercado consumidor regional, antes
abastecido em sua quase totalidade pela producdo advinda de outras regibes
tradicionalmente produtoras de flores de clima temperado, passou a ser abastecido, em
maior propor¢do, com a producdo local, além da introducdo de maior quantidade de
espécies de climatropical.

Este crescimento passou a repercutir nas agdes do Banco do Nordeste do Brasi
(BNB), que ja conta com vérios projetos financiados para producdo e pesquisa tecnologica.
Entretanto, como principal 6rgdo de desenvolvimento e de crédito no Nordeste, €
necess&rio conhecer mais profundamente as caracteristicas e os problemas da atividade de
floricultura, de forma a contribuir para o crescimento coordenado e equilibrado dos
segmentos desta atividade no Nordeste.

A cadeia agroindustrial de floricultura engloba uma série de segmentos, iniciada
com os fornecedores de insumos (fertilizantes, sementes, mudas, vasos etc); os produtores,
classificados em: mini, pequenos, médios e grandes produtores (pessoas fisicas ou
juridicas) e micro, pequenas, médias e grandes empresas (pessoas juridicas); 0S
distribuidores (atacadistas, supermercados, floristas etc); e os consumidores. Em apoio ao
pleno funcionamento da cadeia produtiva de flores encontram-se 0 ambiente institucional
(leis, culturas, tradicdes, educacdo e costumes) e 0 ambiente organizacional (associagoes,
sindicatos, crédito, informacles, pesquisa, assisténcia técnica, extensdo e firmas),
encarregado de sistematizar as demandas dos segmentos da cadeia. Contudo, existem
caréncias de informagdes, inibindo agdes de organismos capazes de coleté las e distribui-
las, para que os interessados possam tomar decisdes conforme suas aptidoes.

Desse modo, o presente estudo pretende subsidiar a politica do BNB e de outras
agéncias de desenvolvimento para a atividade, proporcionando melhor entendimento do
complexo agroindustrial de flores e plantas ornamentais, caracterizando-o, de modo a
possibilitar a geracdo de planos de agéo para a atividade, a partir das sugestdes contidas no
estudo elaborado. O estudo abrangeu a mesma &ea de atuacdo do BNB, ou sga, 0



Nordeste Brasileiro, constituido por nove estados (Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio Grande do
Norte, Paraiba, Pernambuco, Alagoas, Sergipe e Bahia) e mais as regides setentrionais dos
estados de Minas Gerais e Espirito Santo.

1. INFORMACOES SOBRE A REGIAO ESTUDADA

Embora hgja concentracdo da producdo de flores e plantas ornamentais nos
estados de Alagoas, Bahia, Ceara e Pernambuco, a atividade vem apresentando recente
dinamizagdo em éareas de todos os estados do Nordeste e do norte de Minas Gerais.

Maranhdo - A exploracdo de flores e plantas ornamentais passou a ter significado
comercial a partir do inicio da década de 1970. A atividade € desenvolvida de forma quase
artesanal, sem estrutura empresarial € com grande caréncia tecnoldgica, destinada a atender
principalmente a demanda de S&o Luis. A principal origem da producdo comercializada € o
Estado de S&o Paulo, seguindo-se Minas Gerais, Ceara e Goias.

A producdo local é representada por folhagem de corte, palmeiras e crétons,
localizada principalmente em S&o Luis, Paco do Lumiar e S&o José de Ribamar. Segundo
pesquisa realizada no Estado, existem duas categorias de produtores. os essencialmente
familiares, com baixo nivel tecnolégico, sem a pratica de utilizacdo de insumos modernos,
de controle de pragas e doencas, adubacdo de manutencéo, com terra alugada, arrendada ou
de propriedade propria; a segunda categoria contrata mao-de-obra diarista, com melhor
nivel tecnolégico, utiliza muda de melhor qualidade, faz irrigagdo localizada, adubacéo
orgénica, faz padronizacdo de material reprodutivo, e sdo proprietarios do imével
explorado (ALMEIDA, 2003).

Piaui - A atividade de floricultura esta tomando impulso, a partir da unido de
acOes de instituicbes do Estado. A exploracdo econdmica de flores e plantas ornamentais é
estimada em 40 ha, com a producgdo concentrada préxima as éreas urbanas mais popul 0sas,
visando atender as demandas locais, tanto para jardinagem e paisagismo, como para flores
de corte. As heliconias, alpinias, sorvetéo e bastdo do imperador sdo algumas das espécies
cultivadas pelos produtores de Teresina. Em 2004 a comercializacdo de plantas tropicais
cresceu em 100% nas 47 floriculturas da capital. Em 2005, a producdo piauiense
ultrapassou 300 mil hastes (SEBRAE-PI, 2006).

Ceard - O primeiro registro de &reas mais expressivas, refere-se ao inicio da
década de 1920, na Serra de Baturité. Na segunda metade do século XX, a atividade
desenvolveu-se de forma lenta, passando a atender parcialmente as demandas em datas
especiais, além de obras de jardinagem e paisagismo locais. A partir de 1994, iniciaram-se
os cultivos com a utilizacdo de tecnologia mais avancada, incluindo estufas, com a
producdo voltada a exportacdo. Foram estabelecidas as bases de producdo de abacaxi
ornamental (Ananas sp.) no municipio de Paracuru, com o produto destinando-se,
principal mente, ab mercado europeu.

Em 1999 foi criada a Secretaria de Agricultura e Pecuéria— Seagri e a partir dai a
atividade comegou a ganhar maior impulso. Dentro da Seagri criou-se uma Geréncia de
Floricultura com o Programa Pré-flores, iniciado em 2000, com atuagdo direcionada para
areas com potencial. Visando promover a floricultura cearense no mercado internacional
foram criados os termos promocionais, “Rosas do Ceara” e “Flores do Ceard’, e construida
uma camara fria no Aeroporto Internacional Pinto Martins, apropriada ao armazenamento
de flores (SEAGRI-CE, 2004). Levantamentos realizados pela Seagri-CE indicam a
existéncia, em todo o estado, de 150 produtores formais, com érea plantada de 160 ha.

A producdo de flores pode ser encontrada nas regides do Macico de Baturité, na
Chapada da Ibiapaba, no Cariri, no Baixo Jaguaribe, e na Regido Metropolitana de
Fortaleza e municipios vizinhos. A regido do Macico de Baturité € propicia ao
desenvolvimento de diferentes espécies, tanto de origem tropical, quanto temperada. As



principais espécies cultivadas sdo angélica, antdrios, copo-de-leite, heliconias, rosa,
samambaias, gérbera, crista-de-galo e margarida. A Chapada da Ibigpaba conta com
empresas que cultivam rosas para o0 abastecimento interno do Estado e o consumo
nacional, a exemplo da Cearosa (S& Benedito); e empresas que produzem para o mercado
externo, a exemplo da Reijers (municipios de Ubgjara e S0 Benedito). Essas empresas
utilizam tecnologias avancadas, ja empregadas em outras regides produtoras. No Cariri as
principais espécies cultivadas sdo rosa, gérbera, gladiolo, tango, gipsofila e estatice. O
Baixo Jaguaribe apresenta potencial para exploracéo de flores tropicais. Na Regido
Metropolitana e municipios vizinhos tem-se destacado a producdo de flores tropicais,
dentre elas, o ananas ornamental, cuja principal espécie cultivada é o Ananas lucidus,
voltada, sobretudo, para 0 mercado internacional. Nas regifes serranas prevalece também a
producdo de flores tropicais.

Rio Grande do Norte - Os produtores cultivam plantas tropicais em 15 hectares,
gerando mais de 100 empregos diretos, abastecendo o mercado potiguar. A pretensdo é de
exportar para Portugal e Itélia a partir de 2007. As espécies com maiores possibilidades de
alcangar o mercado externo sdo anturio, bast&o do imperador e bihai (CEASA-RN, 2006).

Além de producdo de mudas de cactos em areas de menor pluviometria, existem
municipios que estdo produzindo flores temperadas, plantas ornamentais e flores e
folhagens tropicais (SEBRAE-RN, 2006).

Paraiba - A producdo comercial ainda € de peguena dimensdo. Os municipios de
Alhandra e Conde tém pequenas areas cultivadas com plantas tropicais; o0 municipio de
Lagoa Seca cultiva flores diversas e Pildes cultiva crisdntemos em estufa. No ano de 1999,
no municipio de Pildes, 21 mulheres conseguiram fundar a primeira Cooperativa de
Floricultores do Estado da Paraiba (Cofep) e chegaram a ganhar dois prémios em 2005: o
Prémio Sebrae Mulher Empreendedora da Regido Nordeste e o Prémio Experiéncias
Sociais Inovadoras, concedido pelo Banco Mundial (SANTOS, 2005).

Pernambuco - O Estado € considerado hoje um dos principais produtores de
flores e plantas ornamentais da Regido. A Embrapa/SNT - Transferéncia de Tecnologia
teve uma participacdo preponderante no desenvolvimento da atividade. Desde 1997 vem
efetuando estudos com flores tropicais, oferecendo orientaces técnicas para a difusdo da
atividade, com a instalagdo de unidades demonstrativas. Em 1998, foi criado o Comité
Pernambucano de Floricultura e Plantas Ornamentais.

O Sebrae local também tem desenvolvido um importante trabalho na dinamizagdo
da atividade. Além disso, em 2002, realizou uma pesquisa sobre a floricultura em
Pernambuco, prestando preciosas informagdes sobre 0 setor. A pesguisa identificou que a
espécie mais produzida era a celsa (Callistephus chinensis), seguindo-se crisdntemo,
gladiolo, gipsofila, rosa, entre outras. O antdrio € a principal flor tropical produzida,
destacando ainda as helicbnias, a Alpinia purpurata, o bastdo-do-imperador, o sorvetdo, o
tapeindquilo, a Musa coccinea e a Musa ornata. Os principais municipios produtores s3o:
Gravata (107,8 ha), Camaragibe (11,2 ha), Barra de Guabiraba (10 ha), Bonito (9 ha),
Paudalho (7 ha), Paulista (7 ha), Petrolina (5,5 ha), Agua Preta (5 ha) e lgarassu (4 ha). A
producdo estadual destina-se, sobretudo, ao abastecimento da Regido Metropolitana de
Recife e, em menor escala, a outros estados nordestinos, a outros municipios
pernambucanos e a exportacdo. Na Regido Metropolitana de Recife, os principais pontos
de venda sdo floriculturas (33%), vias publicas (26%), supermercados (18%) e feiras livres
(16%). O gasto per capita médio anual de flores € de US$ 2,33 e com plantas ornamentais
€ de US$ 1,12 (SEBRAE-PE, 2002).

A producdo encontra-se difundida em trés regides fisiogréficas do Estado: Zona
da Mata, predominando a producéo de flores tropicais, Agreste, com predominancia de
flores temperadas; e Sertdo, com producéo de flores tropicais.



Alagoas - A Zona da Mata apresenta condi¢des edafocliméticas favoraveis ao
desenvolvimento de flores tropicais.

Em 1997, foi fundada a Associacdo dos Produtores de Flores e Plantas
Ornamentais e Tropicais de Alagoas (Afloral), com 42 associados, em 17 municipios e
cultivando 107,5 ha. Posteriormente, foram criadas a “Flora Atlantica” e a Cooperativa dos
Produtores e Exportadores, Flores e Folhagens Tropicais de Alagoas (Comflora). Em 2003,
0 estado contava com 94 produtores e 183 ha plantados (SEBRAE-AL, 2004).

Sergipe - Estima-se que a area cultivada alcance 32 ha, com heliconias, alpinias,
anturios, bast@o-do-imperador, sorvetdo, tapeindquilo, musas e folhagens tropicais. O
cultivo é encontrado na Zona da Mata Sergipana, principalmente nos municipios de
Esténcia, Boquim, Lagarto, Umbalba, Salgado e Itabaiana. Por enquanto, a producdo €
comercializada no proprio estado (SEBRAE-SE, 2006).

Bahia — Em 2001 foi criado o Comité Baiano de Floricultura e Plantas
Ornamentais, integrado pelas associagOes de produtores, secretarias estaduais, Sebrae,
instituigdes financeiras e de pesquisas. Em 2002 foi fundada a Associagdo Baiana de
Produtores de Flores e Plantas Ornamentais (Asbaflor), com a missdo de congregar
produtores independentes, associacOes e empresas produtoras de todo o estado da Bahia
Em 2004, foi inaugurado o Centro de Comercializacéo de Flores do Ogunjg, montado pela
Secretaria da Agricultura (Seagri) com 80 m?, contando com uma camara fria, a ser
utilizada por produtores individuais ou associagdes ligadas a Asbaflor.

A produgéo de flores tropicais pode ser encontrada no Litoral Norte, Litoral Sul
do Grande Reconcavo, Chapada Diamantina, Piemonte da Diamantina, Sudoeste da Bahia,
no Planalto, Litoral Sul da Mata Atléantica, e Sertdo. Em Amélia Rodrigues, no Litora
Norte, a érea cultivada com espécies tropicais alcanca cerca de 15 ha, congregados na
associagao Tropiflor, destinando a produgdo aos mercados de Salvador e Feira de Santana
Em Itubera, no Litoral Sul do Grande Recncavo, esta sediada a Bahiaflora, associacéo de
produtores locais. Em Ilhéus, no Litora Sul da Mata Atléntica, a Associagdo dos
Produtores de Flores Tropicais (Florasulba) conta com 60 associados que cultivam cerca de
40 ha de heliconias, alpinias, bastdo do imperador, tapeindquilo, antlrios e outras especies.
As flores temperadas s&o cultivadas na Chapada Diamantina, em Piemonte da Diamantina,
e no Sudoeste da Bahia. Nessas regifes as altitudes tornam a temperatura amena e propicia
a0 desenvolvimento de espécies de climatemperado (UESB, 2004).

A partir do programa Flores da Bahia, numerosos pequenos produtores reunidos
em associagbes e cooperdivas passaram a explorar a atividade. Os lotes séo
predominantemente de 300 m? para cada familia. Atualmente, estima-se que a area total
cultivada alcance 13 ha, produzindo tango, crisantemos, gladiolo (palma-de-Santa-Rita),
rosas, copo de leite, folhagens e vasos com amarilis, mini rosa, vinca, impatiens, lirio,
begbnia, gérbera, petinia, cravinia e sllvia O mercado de destino é constituido por
Salvador, Feira de Santana, Jequié, Vitéria da Conquista, Lauro de Freitas, Alagoinhas,
Milagres e Jaguaguara, no estado da Bahia

Norte de Minas Gerais - Destacam-se como produtores de mudas de plantas
ornamentais os municipios de Montes Claros, Monte Azul e Bocaiiva. No Vale do Mucurri,
os municipios de Carlos Chagas, Capelinha, Itambacuri e Tedfilo Otoni sdo produtores de
mudas de plantas ornamentais e rosa (SBRT, 2006).

Norte do Espirito Santo - Dentre as literaturas pesguisadas, ndo houve referéncia
as éreas produtoras de plantas ornamentais em municipios do norte do Espirito Santo.

2.METODOLOGIA
As fontes de informagdes para a realizagdo do trabalho foram entrevistas com
técnicos de ingtituicdes publicas, produtores, vargjistas, representantes de associagoes,



fornecedores de insumos; revisdo bibliogréfica da literatura especializada; e acesso a dados
estatisticos em bancos de dados disponiveis e em péaginas da Internet. Essas fontes foram
essenciais também para a identificac8o das areas objeto de estudos mais aprofundados.

O trabalho consta também de informagdes primérias, obtidas mediante realizagdo
de entrevistas junto a produtores, intermediérios, técnicos de entidades representativas,
instituicdes de pesquisa e 6rgaos governamentais, além da aplicagdo de 2 tipos diferentes
de questionérios com questfes abertas aplicados aos produtores e vargjistas no periodo de
dezembro de 2004 a julho de 2005. A selecdo dos produtores e vargjistas foi feita por
amostragem. No caso do segmento produtivo, para a selecdo das areas, levou-se em
considerag@o a concentracéo de producdo de flores, tendo sido escolhidos os estados de
Alagoas, Bahia, Ceard e Pernambuco, onde se encontram as maiores productes regionais.
Considerou-se toda &rea de estudo para aplicacdo dos questionarios ao segmento varejista.

As informacfes obtidas em 6rgéos ligados a atividade indicam a existéncia de
aproximadamente 700 unidades produtoras em todo o Nordeste. A pesquisa, porém, tem
como abrangéncia os quatros principais estados com floricultura mais desenvolvida, ou
sgja, Ceara, Pernambuco, Alagoas e Bahia. Neste conjunto de estados, acumulam-se 634
produtores, ou seja, 90,57% do total indicado pelas instituicdes ligadas a atividade.

Especificamente sobre o célculo da amostra dos produtores, adotou-se como
varidvel o indicador “a floricultura como principal atividade do produtor”. A partir desse
indicador definiu-se uma probabilidade de 68,89%, 0 que estabelece uma variancia de
0,2143. Tomando-se ainda como referéncia um nivel de confianca de 90,00%,
estabelecendo sob a curva normal um escore de 1,64 e um erro de amostragem de 10,00%,
estimou-se uma amostra de 47 entrevistas, representando 7,41% do tamanho da populagéo
em questdo. Ainda sobre a cobertura da amostra, vale destacar o fato de a populagéo
envolvida estar amplamente representada pela categoria, posto que quatro dos 47
entrevistados s8o representantes de Associacéo de Pequenos Produtores, agregando um
total de 148 associados.

No segmento varegjista, foram identificados 440 comerciantes, a partir de
informacdes disponiveis nas listas telefénicas dos principais centros urbanos regionais
localizados nos estados de Maranhdo, Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Paraiba,
Pernambuco, Alagoas, Sergipe, Bahia, norte de Minas Gerais e do Espirito Santo.

Considerando que o levantamento foi realizado tendo como referéncia uma
amostra probabilistica, adotou-se como variavel de corte o indicador “principal atividade
profissional do varejista’, identificando-se, com probabilidade de 63,16%, comerciantes de
floricultura (comércio de flores e sbcio-proprietario de floricultura). A partir deste
parametro, determinou-se uma variancia de 0,2327 que, equacionada com um erro de
amostragem de 10,00% e um nivel de confianca de 90,00%, reproduziu uma amostra de 57
questionarios. Faz mister acrescentar o fato de a amostra ter representacéo de 12,96%
sobre o tamanho da populagdo dos vargjistas.

As informagdes coletadas foram ordenadas e analisadas para que se pudesse fazer
compreender as relagbes e, principalmente, 0s problemas existentes na cadeia
agroindustrial da floricultura

3. RESULTADO DA PESQUISA DE CAMPO

O Segmento Produtivo - O estudo realizado tomou em consideragéo a
complexidade da atividade de floricultura no Nordeste, que envolve grande diversidade de
espécies botéanicas exploradas com diferentes formas de apresentacdo. Por consequiéncia,
os sstemas de producéo sdo bastante peculiares a cada espécie explorada. A pesguisa
realizada com produtores de flores e plantas ornamentais dos estados com maior



desempenho na floricultura nordestina, possibilitou estabelecer um quadro resumido da
atividade, em relagéo ao segmento produtivo.

a. Perfil do Produtor - Os produtores pesquisados sdo distribuidos quase
eqlitativamente entre pessoas juridicas (51,06%) e pessoas fisicas (48,94%). Sendo a
administracdo do proprietario, feita de forma direta, preponderante (95,65%) sobre a
indireta (4,35%). Os produtores do sexo masculino predominam, com 63,64% dos casos,
enquanto 36,36% sdo do sexo feminino. A faixa de idade com maior freqiénciaéade 41 a
50 anos (34,88%), seguindo-se a de 51 a 60 anos (23,26%), de 31 a 40 anos (16,28%) e a
de 61 a 70 anos (13,95%). Existe ainda uma pequena parcela de 30 anos ou menos e com
mais de 70 anos.

O grau de escolaridade é bastante elevado entre os produtores de flores e plantas
ornamentais pesquisados, sendo maior a concentragdo de pessoas que tém curso superior
completo (57,78%) e com segundo grau completo (20,00%). Os produtores que tém curso
superior incompleto, 6,67% do total, e com nivel de escolaridade inferior, 15,55%. Em
termo de formagdo profissional, 0 maior destaque é para a de engenheiro agrénomo com
21,74% do total. Os agricultores compdem 0 segundo maior grupo profissional com
17,39%, seguindo-se os floricultores (8,70%), 0s técnicos agricolas e comerciantes (6,52%,
cada), administrador de empresa com 4,35% e outros, compostos por advogados,
contabilistas, economistas, engenheiros quimicos, fisicos, médicos, técnicos em comércio
internacional, empresérios, produtores de mudas, aposentados, estudantes, assistentes
sociais, gedgrafos, graduados em histéria, odontdlogos, pedagogos e analistas de sistema,
representando 2,17%, cada

A floricultura constitui-se na principal atividade para 68,89% dos produtores.
Desenvolvendo outra atividade como principal, figuram 31,11% dos produtores, sendo a
agropecuaria exercida por 7,75% do total ou 37,5% do grupo que desempenha outra
atividade como principal, o comércio por 5,18% (ou 25%), as profissdes liberais por 5,18%
(ou 25%) e os aposentados por 2,59% (ou 12,5%). Mais da metade dos produtores
(53,19%), exerce outras atividades relacionadas a floricultura, destacando as seguintes:
exportador (19,05%), consultor técnico (16,67%), decorador e vendedor de insumos
(14,29% cada), paisagista (11,90%), florista ou proprietéario de floricultura (7,14%),
despachante, agropecuarista, estudante, distribuidor de flor e membro de associagéo
(2,38% cada) e outras com menor expressdo somando 4,76%.

O ingresso na atividade € recente para grande grupo de produtores, pois 41,46%
conta com menos de 5 anos na producdo de flores, 19,51% esta na atividade entre 6 e 10
anos. Com mais de 10 anos na atividade estédo 39,03% dos produtores, dos quais 19,52%
exercem-na ha mais de 20 anos.

b. Caracterizacdo da Propriedade - Os proprietérios da terra constituem 80,43%
dos produtores, os arrendatarios 8,70%, enquanto 6,52% exploram imoveis da sua propria
familia. Outros exploram imdveis de Associacdo (2,17%) ou emprestados (2,17%).

Com relacdo ao tamanho da propriedade, a média situou-se em 20,10 ha, sendo
que a faixa de area entre 11 e 30 ha representa 36,17% do total, as propriedades menores
de 10 ha, 27,65%. Incluindo a faixa de 31 a 50 ha, que corresponde a 10,64% das
propriedades, observa-se que 74,46% sdo imOveis com area inferior a 50 ha. Na faixa de 51
a 100 ha existem 12,77% dos iméveis e 12,77% superior a 100 ha (12,77%).

A maioria dos produtores ndo reside na propriedade (63,04%) e os residentes
representam 36,96%. Entre os que ndo residem, 41,38% efetuam visita diaria a
propriedade, 34,48% visitam-na de uma a trés vezes por semana, enquanto 13,79% fazem
visitas quinzenais, 6,90% de quatro a seis vezes por semana e 3,45%, mensal mente.

O acesso a mais da metade das propriedades produtoras (50,72%) é feito por
asfalto de boa qualidade e 5,80% por asfalto de regular qualidade, 15,94% s&0 acessadas



por estradas de picarra com boa qualidade e 15,94% por picarra de regular qualidade.
Apenas em 5,80% 0 acesso € feito por picarra de péssima qualidade e 5,80% por
calcamento. As propriedades sdo localizadas, geramente, proximas as sedes municipais,
sendo que, 63,83% situam-se a menos de 10 km, 17,02% entre 11 e 20 km, 12,77% entre
21 e 30 km, € 6,39% amais de 30 km.

A disponibilidade de &gua é um fator essencial para a atividade, de modo que a
presenca de nascente/minador foi constatada em 20,83% das propriedades, poco profundo
em 19,44%, corrego perene em 12,50%, cacimba em 12,50%, agude/represa em 11,11%,
rio perene e pogo artesiano em 9,72% e concessionéria publica de &gua, riacho ndo perene
e lagoa corresponde, em 4,17% no total.

A atividade é desenvolvida em terrenos com diversidade de relevo, ocorrendo
39,13% em terrenos ondulados, 30,43% em terrenos planos e 30,43% em terrenos
acidentados. Os solos predominantes sdo os areno-argilosos (59,57%), seguindo-se 0s
arenosos 21,28% e argilosos 19,15%.

c. Informagbes sobre a Atividade de Floricultura -A floricultura é uma
atividade agricola de uso intensivo dos fatores de producéo, por conseguinte, as areas
exploradas sdo relativamente peguenas, comparando-a a outras atividades agricolas.
Observou-se na pesquisa, que a area meédia cultivada com flores e plantas ornamentais é de
1,73 ha por produtor. Esse valor corresponde, em média, a 8,61% da &rea tota da
propriedade. As propriedades com menos de 5 ha plantados com flores correspondem a
70,20% do total, de 5 a 10 representam 19,15% e com mais de 10 ha sdo 10,65%.

Entre os entrevistados, 55,32% produzem plantas tropicais e 44,68% plantas de
clima temperado. O grupo de flores de corte esta presente em 40,22% das propriedades
pesquisadas, seguindo-se as folhagens de corte com 18,48%, flores em vasos com 8,70% e
folhagens em vaso com 1,09%. As plantas ornamentais, mais direcionadas para parques e
jardins, figuram com 31,51% do total, destacando a produgcdo de mudas diversas com
10,87%, palmeiras com 6,52%, arboreas com 4,35%, aém de outros tipos (trepadeiras,
arbustos, forragdes etc) com menor expressao.

A aquisicdo de insumos é feita principalmente de formaindividual (80,85%), e em
grupo, 19,15%. Os produtores destacaram alguns problemas na aquisicdo de insumos/
matéria-prima, tais como: precos elevados, a falta de material, a demora na sua obtencéo e
o fato de grande parte desses produtos ser oriunda do estado de S&o Paulo, dificultando sua
compra

d. Infra-estrutura Produtiva e Nivel Tecnolégico do Produtor - A irrigacéo é
uma prética utilizada por, praticamente, a totalidade dos produtores de flores e plantas
ornamentais (95,74%). O gotgamento é o método de irrigacdo mais utilizado (28,57%),
seguindo-se a micro-aspersdo (25,71%), aspersao (24,29%), aguagdo com mangueira
(7,14%), nebulizacdo (4,29%), sulco (4,29%), inundaco (2,86%) e outros (2,86%).

Foram listados alguns indicadores empregados nas unidades produtoras de flores e
plantas ornamentais para aferir seus niveis tecnoldgicos, observando-se as seguintes
freqUiéncias de utilizagdo: Fonte de agua permanente (100%); Energia elétrica (95,74%);
Equipamento de irrigagdo/nebulizador (95,74%); Adubacdo organica (95,74%); Telefone
(89,36%); Controle de praga convencional (85,11%); Padronizacdo e classificagéo
(85,11%); Adubacdo quimica (85,11%); Planejamento da producéo (74,47%); Andlise de
solo (74,47%); Controle de custos (72,34%); Computador (70,21%); Limpeza de produtos
(65,95%); M&o-de-obra especializada (65,95%); Assisténcia técnica permanente (65,95%);
Tratamento de sementes e mudas (65,95%); Embalagem (59,57%); Estufa (57,44%);
Internet (57,44%); Estrutura de beneficiamento (55,32%); Fertirrigacdo (51,06%);
Packing-house (51,06%); Manejo integrado de pragas e doencas (48,94%); Fax (46,81%);
Aplicagdo de herbicidas (46,81%); Controle bioldgico (27,65%); Estrutura de



armazenamento sem camara fria (25,53%); Estrutura de refrigeragdo (25,53%); Estrutura
de armazenamento com camara fria (23,40%); Inducéo floral (17,02%); Transporte do
produto em veiculo com controle de temperatura (12,76%); Produgéo organica (10,63%).

De acordo com esses indicadores, dividiu-se 0 processo produtivo dos
floricultores em trés niveis. alta tecnologia, com utilizacdo de mais de 70% dos
indicadores;, média, de 40% a 70%; e baixa tecnologia, com menos de 40% dos
indicadores. Os produtores foram enquadrados da seguinte forma: 17,02% quando utilizam
baixa tecnologia; 55,32%, média tecnologia; e 27,66% utilizam alta tecnologia.

Deve-se observar, que os sistemas de producdo para as plantas de clima
temperado requerem uso de tecnologias mais complexas, que podem incluir os viveiros ou
estufas, sistemas climatizados etc. As plantas tropicais, por encontrarem condices mais
proprias de seu habitat, requerem menos tecnologias de producéo.

e. Producéo e Mercado - Os principais insumos utilizados na producéo foram
caracterizados, identificando-se o tipo de fornecedor e o local de aquisicdo. A aquisi¢do de
sementes, bulbos e mudas é realizada diretamente com produtores (40,00%), ou em
producdo prépria (39,76%), com atacadistas (10,49%), com cooperativas (5,00%) e com
vargjistas (4,76%). A origem das sementes e mudas adquiridas de outros estados representa
40,81%, seguida pelo fornecimento do préprio municipio (38,14%), de outro municipio do
estado (16,28%), da capital do estado (2,44%) e de outro pais (2,33%). Com relagdo a
adubos, fertilizantes, defensivos e substratos, os maiores fornecedores séo 0s vargjistas
(56,86%), os atacadistas (20,70%), as industrias (15,70%) e da producgéo propria (6,74%).
Esses insumos sdo adquiridos, sobretudo, na capital estadual (34,98%), no proprio
municipio (33,59%), em outro municipio do estado (19,02%) e em outro estado (12,41%).

Como o uso de irrigagéo representa uma tecnologia fundamental na atividade, a
aquisicdo do material destinado a essa finalidade representa um dos principais itens de
investimento. As aquisicoes sdo realizadas principalmente com os vargjistas (65,11%),
com os atacadistas (20,89%) ou diretamente com os fabricantes (14,00%). O material de
irrigagdo € adquirido na capital estadual por 47,45% dos produtores, em outro estado
(21,91%), em outro municipio do estado (16,38%), no proprio municipio (12,13%) ou
importado de outro pais (2,13%).

No sistema de producéo de flores e plantas ornamentais, em sua maior parte, o
produto sai da unidade produtiva ap6s haver recebido um tratamento pés-colheita: os
produtos sdo vendidos em vasos, sacos, torrfes ou com raizes nuas, no caso de plantas
vivas e, no caso de flores e folhagens de corte sBo embaladas para sua comercializagéo.
Vasos, bandejas, floreiras, tubetes, sacos e materiais similares s comprados com 0s
vargjistas (65,46%), atacadistas (28,13%), industrias (6,25%) ou cooperativas (0,16%).
Esses produtos sdo mais encontrados em outro estado (47,50%), capital do estado
(37,19%), outro municipio (12,50%) ou no proprio municipio (2,81%). O material de
embalagem é adquirido com os vargjistas (39,06%), nas industrias (31,25%), com 0s
atacadistas (28,13%) ou com as cooperativas (1,56%). O local de aquisicdo de embalagem
€ em outro estado (53,79%), na capital do estado (37,59%), em outro municipio (5,17%)
ou no proprio municipio (3,45%).

Os implementos, ferramentas e equipamentos s&o adquiridos principalmente no
varejo (88,45%), algumas vezes no atacado (7,11%) ou diretamente na indUstria (4,44%).
As aquisi¢Oes de implementos, ferramentas e equipamentos sdo realizadas principalmente,
no proprio municipio (45,33%) e na capital do estado (39,57%). Em outro municipio do
estado sdo realizadas 10,87% das aquisi¢Oes e em outro estado 4,24%.

Os principais fornecedores de camara frigorifica sdo as indUstrias com 37,50% do
total, seguindo-se os atacadistas (25%), varegjistas (25%) e proprio 12,50%. As aquisicoes



de camara frigorifica sdo realizadas, sobretudo em outros estados (37,00%) ou no préprio
municipio (30,00%), na capital do estado (28,00%) ou em outro municipio (5,00%).

Como muitas dessas plantas sdo vulneraveis a doengas e pragas, desenvolvem-se
melhor no interior de casas de vegetacdo onde as condicdes podem ser controladas,
entretanto, hé elevacéo dos custos com relacdo aos investimentos e ao consumo de energia.
No Nordeste, as casas de vegetacdo sdo denominadas de estufas, viveiros ou telados,
contando com estruturas mais ou menos sofisticadas, desde simples construcbes com
cobertas rusticas construidas no proprio imovel, até agquelas pré-fabricadas oriundas de
indUstrias especializadas. As aquisicdes de estufas realizadas diretamente das indUstrias
representam 34,21% das compras realizadas, seguindo-se as compras no varejo (29,47%),
no atacado (25,26%), construcdo propria (6,84%) e em cooperaivas (4,22%). As
aquisicbes em outro estado predominam (54,47%), seguindo-se: no préprio municipio
(25,79%), na capital do estado (14,74%), em outro pais (2,63%) e em outro municipio do
estado (2,37%).

Os produtores de flores e plantas ornamentais nordestinos exploram uma vasta
gama de espécies, porém 27,66% deles declaram explorar uma Unica espécie. Dentre estes
predominam os produtores de flores temperadas, especialmente a rosa (53,85%) e o
crisantemo (30,77%), indicando especializagcdo do floricultor. Os produtores de plantas
tropicais caracterizam-se por uma grande variedade de cultivos, que em alguns casos
significam varias dezenas de espécies.

Considerando o valor da producdo, a rosa congtitui-se na principal espécie
produzida no Nordeste, cultivada por vérios pequenos produtores estabel ecidos nos micro-
climas serranos e por modernas empresas especializadas, instaladas principalmente na
regido dalbiapaba (CE), voltadas a0 abastecimento do mercado regional e internacional.

Como principal cultura explorada, a rosa € mencionada por 21,28% dos
produtores pesquisados. O crisintemo, que € produzido para flor de corte congtitui a
principal cultura para 10,64% dos produtores, enquanto a producdo em vaso representa o
principal produto para 6,38% dos floricultores. Os denominados abacaxis ornamentais
representam importante parcela dos produtos da floricultura regional que participam da
pauta de exportagdo e figuram como principal grupo explorado para 4,25% dos produtores
e como segundo para 5,88%. A participagdo da ixora como principal cultura explorada
ocorre entre apenas 2,13% dos produtores de flores e de plantas ornamentais do Nordeste,
mas com forte quantitativo no valor comercializado.

As helicOnias sdo plantas tropicais que tém participacdo crescente na floricultura
nordestina. Deve-se destacar que as diversas espécies de helicbnias constituem o grupo
mais utilizado como cultura principal (23,40%) entre os produtores pesguisados.
Considerando-se como segunda principal cultura, estéo presentes em 23,53% dos
produtores. As principais heliconias exploradas no Nordeste sdo: bihai, rostrata, golden
torch, wagneriana, sexy-pink, collinsiana, jacquinii, aan carle, rauliniana, sassy, she etc.

As alpinias sdo também plantas tropicais de crescente participacdo na atividade,
embora somente 2,13% dos produtores as tenham como principais espécies produzidas.
Aparecem mais fortemente como segunda principal cultura para 5,88% dos produtores,
terceira para 11,76%, quarta para 7,69%, quinta para 18,18% e sexta para 20,00%, entre as
diversas espécies.

As pameiras representam as principais espécies produzidas para 6,38% dos
produtores e a segunda para 5,88%. Entre elas sdo destacadas a areca-bambu, palmeira-
cariota (molambo), palmeira-de-leque, palmeiraimperial, palmeirinha-rabo-de-peixe,
carnaubeira, catolé, coqueiro-da-baia, entre outras.

A gérbera e o gladiolo (palma-de-santa-rita) sdo cultivados por 4,25%, cada, dos
floricultores nordestinos pesguisados. Outras espécies com forte presenca na producéo
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nordestina sdo: anturio, lirio, solidago (tango), bastéo-do-imperador, copo-de-leite, crétons,
gipsofila, tapeindquilo, pingo-de-ouro, ficus, hibisco, girassol, nim, antdrio, sorvetdo,
cheflera e musas.

A rosa é produzida, sobretudo, no estado do Cearéd e, em menor escala, da Bahia e
de Pernambuco. Ao mercado externo, é destinada 57,65% da producdo nordestina e ao
mercado nacional 42,35%, sendo 27,35% para abastecimento do Nordeste e 15,00% para o
restante do Pais. A producdo de crisdntemo no Nordeste é oriunda dos estados da Bahia, do
Ceara e de Pernambuco, destinando-se, principalmente, ao mercado do préprio estado onde
€ produzido (71,81%) e a outros estados nordestinos (23,64%). Apenas 2,45% da producéo
destina-se a outros estados brasileiros e 1,80% ao mercado externo. O abacaxi ornamental
€ gquase inteiramente produzido no Ceard, destinando-se a exportacdo (95,50%), enquanto
4,48% é direcionado a outros estados brasileiros fora do Nordeste.

Com relagdo aixora, 0 estado do Ceard € o grande produtor. Da producdo, 53,84%
€ destinada a0 Nordeste e 46,16% a0 restante do Pais. Alagoas e Pernambuco sdo 0s
principais produtores de alpinias, cuja producdo é direcionada a0 mercado do Nordeste
(44,07%), a0 resto do Pais (33,12%) e a0 mercado externo (22,81%). As helicbnias séo
produzidas, principalmente, nos estados de Alagoas, Pernambuco, Bahia e Ceara Em sua
maior parte (61,03%) sdo vendidas no préprio Nordeste, enquanto 20,06% destina-se ao
restante do Pais e 18,91% ao mercado externo.

As diversas pameiras s8o produzidas em todo Nordeste, destacando Ceara,
Pernambuco, Alagoas e Bahia, com 0s maiores quantitativos. Representam um produto de
forte caracteristica regional, destinando-se 94,90% para os consumidores nordestinos,
3,52% para o0 restante do Pais e 1,58% para o mercado externo. Referente a producéo de
gladiolo, a Bahia é seu maior produtor, seguindo-se Pernambuco e Ceard O seu destino é
inteiramente regional, sendo 55,63% destinado as capitais nordestinas, 24,47% a outros
municipios do Nordeste e 19,90% ao préprio municipio produtor.

A inadimpléncia dos compradores representa um dos fatores desestimulantes a
atividade. Conforme os produtores, ela ocorre com freguéncia maior entre os decoradores
(26,67%), lojistas (23,33%) e intermediériog/atacadistas (16,67%). A venda da producédo é
realizada de forma individual em 66,67% dos casos, enquanto 33,33% utiliza a
comercializagcdo em grupo. Com relacdo a forma de negociacdo dos produtos, 0 processo
de informalidade predomina (52,78%) sobre o de formalidade (47,22%). Considerou-se
formal o processo de comercializagdo com emissdo de nota fiscal. As formas de pagamento
mais empregadas sdo: a prazo até 30 dias (36,36%); a vista (30,68%), a prazo de 30 a 45
dias (17,05%), a prazo acima de 45 dias (10,23%) e em consignacao (5,68%).

No processo de comercializacdo, desde a colheita até a entrega do produto, ocorre
perda média de 8,78 % da producdo por produtor. A dimensdo das perdas pode variar de
acordo com os cuidados no decorrer da colheita e pds-colheita, assim como pelas espécies
ou variedades cultivadas. As maiores frequéncias (57,45% das unidades produtoras)
variaram na faixa entre O e 5% de perdas, mas em 12,75% elas superam 25% da producéo.

f. Emprego e Renda - A méo-de-obra utilizada pela unidade produtora de flores e
plantas ornamentais do Nordeste é em média, de 19,02 trabalhadores, sendo 17,04
(89,60%) permanentes e 1,98 (10,40%) tempordios. Considerando que a unidade
produtora conta com 1,73 ha cultivado com floricultura, tem-se que, por cada hectare, séo
criados 9,85 empregos permanentes diretos na producéo. Em geral, a méao-de-obra
masculina é empregada no plantio e afeminina, na limpeza e padronizacéo dos produtos.

Da méo-de-obra permanente utilizada, a familiar corresponde a 8,61% e a
assalariada a 91,39%, dos quais 84,27% com remuneracdo entre 1 e 2 salé&rios minimos
mensais. Em média, a floricultura representa 57,42% da renda familiar do produtor, sendo
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0 restante complementado com atividades. Porém, para 53,19% dos produtores ela
representa menos de 20% darenda familiar.

g. Informagtes sobre Operagdes Bancarias - Entre os floricultores nordestinos
entrevistados, 36,96% dispdem de financiamento bancério e 63,04% ndo o possuem. Os
principais itens contemplados pelos financiamentos foram: irrigagdo (23,08%), estufas e
investimentos gerais (13,46% cada), aquisicdo de méquinas e equipamentos (13,46%),
compra de matéria-prima (9,62%), packing-house (7,69%), capital de giro (7,69%) e
aumento da area (5,77%), fonte hidrica (3,85), além de outros com menor expressdo. A
principal fonte de crédito regional é o BNB, responsavel por 76,19% das operacdes
realizadas, seguindo-se 0 Banco do Brasil e 0o BNDES com 9,52%, cada.

Embora a maioria dos produtores (56,82%) ainda deseje obter novos
financiamentos, considera-se bastante significativo o fato de 43,18% n&o desgjarem obter
novos financiamentos. Os produtores que desejam obter novos financiamentos tém os
seguintes principais objetivos. a ampliagdo da atividade (53,66%), o capital de giro
(17,07%), a aguisicdo de maquinas e equipamentos (9,76%) e a compra de matéria-prima
(9,76%). Dos 43,18% que ndo desejam novos financiamentos, 0s principais motivos sd0 o
receio de endividamento (31,03%) e 0 excesso de burocracia (27,59%).

h. Capacitacdo e Assisténcia Técnica - As principais fontes de aquisicdo de
conhecimento técnico sd0 as revistas especializadas e outros produtores, apontados por
18,35% dos casos, cada. Outras fontes importantes sdo: associagdes (8,26%), livros
especializados (7,34%), experiéncia prépria (7,34%), televisdo (6,42%), cursos (6,42%),
técnico especializado (5,50%), cooperativas (4,59%), eventos (4,59%), internet (3,67%),
além de outras menos citadas.

A participagdo em eventos como reunides, cursos, Seminarios e congressos sobre
floricultura alcangcam uma média de 4 eventos/produtor/ano, sendo 58,73% desses eventos
patrocinados por organizaghes governamentais. As cooperativas/associagdes Sa0
responsaveis pela promogédo de 16,40% dos eventos, organizagdes ndo governamentais por
11,11%, escolas/universidades por 3,70% e excursdes por 3,70%. Do apoio técnico
recebido pelo produtor, 27,78% refere-se a assisténcia técnica na &rea de producéo;
18,89% na capacitacdo técnico/produtiva; 17,78% na comercializacdo; e 7,78% na
capacitacdo em gestdo e administracdo. A assisténcia técnica do préprio produtor
corresponde a 24,62% do total de todas as fontes, seguindo-se a Secretaria de Agriculturae
0 Sebrae com 23,08%, cada, os fornecedores de insumos com 6,15%, a Emater com 4,62%
e a Embrapa com 1,54%.

i. Organizagdo Social - A forma de organizagdo da producéo predominante no
Nordegte é a individual (80,43%), além de 10,87% que produzem em associacdo e 6,52%
na forma de cooperativa. A principal contribuicdo do associativismo, destacada pelos
produtores que participam de alguma associacdo, é a de facilitar a compra de matérias-
primas e insumos (32,43%), seguindo-se a oferta de capacitacdo (21,62%), a prestacéo de
assisténcia técnica e a comercializacdo dos produtos com 8,11%, cada. Porém, 13,51% dos
participantes em associacdo, informam que ela ndo contribui para o sucesso do seu
negocio. Entre os motivos apontados pela parcela dos produtores que ndo € associada a
qualquer organizagdo, destacam-se a inexisténcia de associages no local, o desinteresse
em se associar, afalta de organizacéo, afalta de motivacdo e afalta de congragamento.

O Segmento Vargjista - O varejo de floricultura no Nordeste compreende as
lojas especializadas em flores cortadas e arranjos, jardins para venda de plantas vivas em
forma de mudas e vasos, gbndolas de supermercados, vendas avulsas (sinais de transito,
guiosques, pracas e pontos de grande circulagéo), feiras, shoppings, lojas de conveniéncia
Para que o cliente ndo necessite se deslocar até o local de compra, estdo surgindo ainda

12



novas formas de comercializagdo por telefone, fac-simile, pela Internet, depdsito bancério e
eletronico (COSTA, 2003).

Os resultados da pesquisa realizada com os vendedores de flores e de plantas
ornamentais localizados nas principais cidades do Nordeste e do norte dos estados de
Minas Gerais e do Espirito Santo est&o apresentados a seguir.

a. Perfil do Vargista - Cerca de 62% dos varejistas de flores e de plantas
ornamentais é constituida por pessoas do sexo feminino. Com relagdo a faixa etéria, o
grupo com idade de 34 a 43 anos representa 36,36% do total, seguindo-se a faixa de 44 a
53 anos, com 29,09%. Na faixa de 24 a 33 anos encontram-se 20,00% dos proprietérios, na
faixa de 54 a 63 anos, 12,72%, e com mais de 64 anos constam apenas 1,83%.

O nivel de escolaridade predominantemente € o Segundo Grau Completo
(33,93%), seguindo-se 0 Superior Completo (30,36%), Primeiro Grau Completo (10,71%),
Superior Incompleto (8,93%), Primeiro Grau Incompleto (7,14%), Segundo Grau
Incompleto (5,36%) e apenas alfabetizado (3,57%).

A formacdo académica dos proprietéarios de lojas de floricultura e de plantas
ornamentais é bastante variada, destacando o0s seguintes: administrador de empresas
(19,05%), professor (14,29%), engenheiro agrénomo (9,53%) e engenheiro quimico
(9,53%). Outras formagBes com menores freqiéncias sdo psicologo, orientador
educacional, gedgrafo, engenheiro civil, enfermeiro, economista, contabilista, bacharel em
letras, advogado e administrador hospitalar (4,76%, cada).

A floricultura constitui-se na principal atividade para 63,16% dos vargjistas,
seguindo-se decoragdo com 10,53%, comércio com 7,12% e paisagismo, com 5,26%. Os
floristas e vendedores de plantas ornamentais realizam algumas atividades associadas ao
comércio de flores e plantas ornamentais, especialmente decoragdo, realizada por 52,17%
do total. Outros 15,94% se dedicam a producdo de flores, 8,70% ao paisagismo, 4,35%
como despachante de mercadorias e a consultoria técnica, e 2,90% a exportagao.

b. Caracterizacdo da Empresa - As vendas sdo efetuadas, principalmente, em
pequenas lojas, alugadas (58,93%) ou préprias (41,07%). A é&ea média dos pontos de
venda situa-se em torno de 225 m?. Dos pontos de venda de flores de corte, 38,60% tém
menos de 48 m?, 52,64% menos de 94 ¥ e 63,17%, menos de 139 m?. Deve-se observar
que as &reas utilizadas para comercializacdo de flores e folhagens de corte sdo menores que
as utilizadas para comercializagdo de plantas vivas, estas muitas vezes sdo dispostas em
grandes &reas abertas.

A maioria dos floristas (52,63%) esté na atividade hd menos de 11 anos, 26,32%
estéo entre 11 a 20 anos na atividade e 15,78% desenvolvem-na ha mais de 20 anos.

c. InformacBes sobre os Custos - Os investimentos necessarios realizados por
uma unidade comercial para venda de flores e plantas ornamentais envolvem, em média, 0s
seguintes itens. &rea construida de 64,6 n?, um veiculo de transporte, uma camara
frigorifica, dois refrigeradores, dois balcdes, quatro mesas, oito cadeiras, armacles de
tijolo, vasos decorativos (54), dois aparelhos de telefone, dez prateleiras e servigos de
decoracdo. As edificagdes correspondem em torno de 33,33% do orcamento geral,
seguindo-se 0 veiculo (27,58%), camara frigorifica (23,90%), balcdes (3,47%),
refrigeradores (2,44%), além de outros itens, ja relacionados, com menores valores. As
unidades gque se dedicam a venda de plantas vivas podem dispensar alguns desses itens, a
exemplo de camara fria, reduzindo seus investimentos.

A manutencdo da unidade comercial envolve custos médios mensais englobando
0s seguintes itens. aluguel (30,58%), combustivel (19,21%), telefone (18,51%), energia
elétrica (15,33%), contador (10,16%), &gua (4,03%), internet (1,92%) e FAX (0,26%).

A mao-de-obra empregada, em média, situa-se em 4,34 funcionarios permanentes
por unidade comercial. Da m&o-de-obra permanente, a familiar € em média 1,51 por loja,
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sendo o restante (2,83 funcionarios), constituida por assalariados, correspondendo ao custo
médio mensal de R$ 558,07. A m&o-de-obra temporéria € requisitada, sobretudo, nas datas
especiais de grande venda: Dia Internacional da Mulher, Dia das Mé&es, Dia dos
Namorados, Dia de Finados e Natal. Em média, sdo utilizados 2,04 empregados
temporérios por estabelecimento.

Um importante aspecto no éxito da atividade, refere-se ao processo de capacitacdo
dos funcionérios. Desse modo, 69,64% das floriculturas investem em capacitacdo da mao-
de-obra em arte floral.

d. Insumos e M atérias-primas - As matérias-primas e insumos adquiridos pelos
vargjistas sGo de diversas procedéncias. Importante parcela (23,78%) é adquirida
diretamente de produtores de outros estados, seguindo-se, em importancia decrescente, as
aquisicoes de atacadistas de outro estado (21,29%), atacadistas locais (19,82%), produtores
locais (14,06%), producdo prépria (13,90%) ou outro varegjista (7,15%).

Os principais fornecedores regionais sdo: Kato Flores, representando 18,68% das
citages, seguindo-se: Terra Viva (14,29%), Paulo Stéfano (10,99%), Agroflores (8,79%),
Cearosa (6,59%), Holambra (6,59%), Nildo Flores (4,40%), Portugal Comércio de Flores
(3,30%), Kubo Flores (3,30%), Leda Romcy (2,20%), Naturais (2,20%), Marcos Flores
(2,20%), Terra Flor (2,20%), Distribuidora de Flores Carlos Candian (2,20%), Floragem
(2,20%), Itogrés (2,20%), Mauricinho (2,20%), e Frucafé (2,20%).

Para 75,44% dos varegjistas de flores e plantas ornamentais, ndo existe maiores
dificuldades para aguisicdo de insumos e matéiaprima, mas foram apontados alguns
problemas nessa area, tais como: alto custo de transporte devido a disténcia desde o local
da producdo; falta de produtores locais; poucos fornecedores; dificuldade de fornecimento
de algumas mercadorias, preco alto, distancia/dificuldade de acesso aos fornecedores e
prazos de pagamento insatisfatérios.

A rosa é o produto principal no comércio de flores e de plantas ornamentais,
sendo adquirida por 82,45% dos varejistas, seguindo-se crisantemo de corte (61,40%),
gérbera (40,35%), lirio (33,33%), folhagens (26,32%), solidago (26,32%), crisantemo em
vaso (24,56%), gipsofila (19,30%), orquidea (17,54%), gladiolo (15,79%), antdrio
(14,04%) e samambaia (14,04%). O conjunto de flores tropicais (heliconias, alpinias,
costus, sorvetéo etc) participa das aquisicoes dos varejistas com 22,81% de fregiéncia

Nas informagdes sobre as principais espécies botanicas adquiridas pelos vargjistas
e 0 local de suas aquisicdes, deve-se observar que, muitas vezes, se referem a aquisi¢oes de
atacadistas de outras regides, ou que compram seus produtos em outros locais.

Dos vargjistas entrevistados que adquirem rosas, 54,53% indicaram ser
provenientes do Nordeste, 30,39% de outras regides brasileiras e 15,08% do Exterior. O
crisdntemo de corte € adquirido no Nordeste (60,63%), no Exterior (19,80%) e em outras
regioes do Brasil (19,57%). A gérbera é, principalmente, oriunda do Nordeste (69,71%) e
de outras regides brasileiras (30,29%). As aquisi¢des de lirio pelos vargjistas sdo feitas
com fornecedores do Nordeste (64,43%) ou de outros estados brasileiros (35,57%). Por sua
vez, 78,26% das folhagens sdo adquiridas no Nordeste e 21,74% em outras regioes. O
solidago € adquirido no Nordeste (73,93%) ou em outras regides brasileiras (26,07%). O
crisantemo de vaso tem como origem o Nordeste (83,73%), enquanto os fornecedores de
outras regides brasileiras participam com 16,27%. O fornecimento de gipsofila aos
vargjistas € do proprio Nordeste (56,63%) e de outros estados brasileiros fora da regi&o
(43,37%). As orquideas sdo compradas no Nordeste (66,67%) e em outros estados
brasileiros fora da regido (33,33%). Também o gladiolo € adquirido principalmente no
Nordeste (72,22%) ou em outros estados brasileiros (27,78%). O antdrio provém
principalmente do Nordeste (82,40%) e de outras regifes (17,60%). A samambaia €
adquirida principalmente no Nordeste (75,38%) e em outras regides (24,62%). A azaléia
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comercializada no Nordeste é oriunda de outras regides brasileiras. As violetas sdo
adquiridas do restante do Pais (35,46%), do Nordeste (32,27%) e do Exterior (32,27%).

Os insumos adquiridos no ano anterior totalizam, em média, R$ 19.118,85,
distribuidos com os seguintes itens. material de embalagem (25,94%), folhas e galhos
artificiais (17,65%), material para arranjos (15,42%), vasos, jarros e cestas (13,09%),
artigos de decoracdo (12,55%), fertilizantes e agroquimicos (7,76%) e implementos e
utensilios (7,60%).

e. Informagdes sobre as Vendas - As flores de corte constituem o grupo mais
comercializado pelos floricultores (32,10%), seguindo as flores em vaso (12,95%). As
mudas de plantas ornamentais, utilizadas para paisagismo e jardins, englobam 22,08% das
vendas deste segmento. As folhagens sdo comercializadas por 9,32% dos floricultores,
gramados (5,81%), forragbes (4,43%) e outras, em menor quantidade. No conjunto, as
plantas de clima temperado predominam com 62,18% da comercializagdo e as tropicais,
em ascensao, representam 37,82%.

O comércio de flores e de plantas tropicais apresenta grande sazonalidade, com
maiores concentracdes nos meses de margo, maio, junho, novembro e dezembro, quando
ocorrem os eventos Dia Internacional da Mulher, Dia das Méaes, Dia dos Namorados, Dia
de Finados e os festejos de Natal e Fim de Ano, respectivamente. Os compradores de flores
e plantas ornamentais 80 compostos pelas seguintes categorias. pessoa fisica (32,42%),
funeréria (12,94%), organizadores de eventos (11,32%), decoradores (10,71%), outro
vargjista (9,70%), buffet (8,11%), além de outros menos expressivos.

A inadimpléncia ndo representa problema acentuado no varejo de floricultura,
ocorrendo em 3,50% das vendas totais, dos quais 80,61% referem-se aos consumidores
individuais, 10,78%, aos decoradores e 8,61%, a outros consumidores.

Considerando-se a forte caracteristica de perecibilidade das flores e folhagens de
corte, procurou-se verificar a dimensdo das perdas ocorridas com o0s produtos
comercializados. No conjunto da atividade, a pesquisa indicou que essas perdas situavam-
se emtorno de 14,44%.

f. OperagBes Bancéarias - Embora 59,65% dos vargjistas de flores e plantas
ornamentais afirmassem a necessidade de financiamento, apenas 24,56% dispdem de
alguma operacdo bancéria. A principal finalidade do crédito refere-se a capital de giro
(50%), seguindo-se investimentos diversos e aquisicdo de matéria-prima (16,67%),
aquisicdo de veiculo (8,33%), aquisicdo de méquinas e equipamentos e despesas com
capacitacéo de médo-de-obra (4,17%), em ordem decrescente de importancia. Os varejistas
manifestaram a necessidade de novos financiamentos, especialmente para ampliacdo da
atividade (30,67%), capital de giro (29,33%), agquisicdo de maquinas e equipamentos
(16,00%) e aquisicdo de matéria-prima (14,67%).

Os recursos proprios representam a principal fonte de financiamento (57,15%)
para os varejistas, seguindo-se o Banco do Brasil (14,29%), Caixa Econdmica Federal
(8,16%) e 0 BNB (2,04%). O crédito informal, as cooperativas de crédito, fornecedor de
matéria-prima e agiota, aparecem com 2,04%, cada.

g. Organizagdo Social - Conforme suas percepcoes, 42,11% dos vargjistas
declararam que a atividade apresenta pouca integragéo, para 28,07% ndo havia integracéo,
enquanto 21,05% declararam existir muita integragéo.

A participac@o em associagdo ligada a atividade € realizada por apenas 15,79%
dos pertencentes a essa categoria economica. Entre os motivos relacionados por aqueles
gue ndo participam de associagOes, destacam-se a inexisténcia no local (42,55%), falta de
interesse ou de iniciativa (10,63%), descrenca na associagcdo (8,51%), ndo apresentar
vantagem (6,38%), além de outros menos mencionados. Os que participam de associacdes
afirmam que elas contribuem para a capacitagdo e treinamento (33,33%), aguisicdo e
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revenda de insumos (13,33%), assisténcia técnica (13,33%), promogdo e marketing
(13,33%) e comercializacdo (6,67%).

A importancia de eventos relacionados a atividade, como feiras, exposicoes,
seminarios e congressos, foi considerada muito importante por 71,92% dos entrevistados,
pouco importante para 10,53% e sem importancia para 7,02%.

4. CONSIDERACOES FINAIS E RECOMENDACOES

Na regido Nordeste, a atividade precisa superar algumas barreiras que foram
percebidas a medida que se avancou na realizacdo deste trabalho. Algumas das barreiras
dizem respeito a0 fato de ser uma atividade de recente desenvolvimento na Regido e
carente de informagdes de 6rgdos oficiais quanto a quantidade de produtores em cada
estado, suas respectivas espécies produzidas, e um cadastro com informacfes de enderego
e telefone.

A producéo de flores e plantas ornamentais requer vasta gama de insumos,
sementes, bulbos, mudas, substratos, fertilizantes, defensivos, materiais de embalagens,
vasos, instalagdes, equipamentos, méguinas e implementos. A oferta desses insumos nem
sempre é disponivel nas éreas produtoras, sendo grande parte originaria de outras regides
do Pais, especialmente de S0 Paulo. As dificuldades de sua aquisicdo, com reflexos na
elevacdo dos custos, séo devido as distancias percorridas, despesas adicionais em conta de
telefone, além de frequientes enganos no fornecimento dos insumos solicitados.

Os produtores apresentam ato grau de escolaridade, que pressupbe maior
facilidade de aprendizagem e de inovacgdo, mas a maioria dedica-se a atividade ha pouco
tempo, portanto, com pequena experiéncia. Os plantios ocupam é&reas relativamente
pequenas, mas, geralmente, com disponibilidade de recursos hidricos.

A oferta de méo-de-obra é abundante, submetida a baixas condi¢bes salariais,
entretanto, pouco capacitada, requerendo treinamento. Os operaios Sdo,
preponderantemente, oriundos de outras lides rurais, ainda sem a conscientizagdo dos
devidos cuidados requeridos pela atividade. Os conhecimentos e a habilidade com a nova
experiéncia sdo adquiridos na labuta diéria.

Os produtores informais tém um custo de produgdo mais baixo e, portanto, podem
colocar seus produtos a um prego inferior no mercado, competindo de forma desleal com
os produtores formais, além disso, podem entrar e sair da atividade com mais facilidade,
promovendo também desorganizacdo do segmento no mercado.

Considerando-se 0 total de produtores entrevistados, percebeu-se pouca
profissionalizacdo e baixa especializagd na producdo. Muitos produtores de plantas
tropicais, exceto ananas ornamental, possuiam propriedades nas serras ou é&reas Umidas e
comegaram a produzir por hobby. Passaram a exercer a atividade profissionalmente
aproveitando a mao-de-obra ja existente, contudo a floricultura, geramente, ndo € a
atividade principal, ndo existe especializagdo, a producdo geramente é diversificada e
pequena e somente alguns tém controle gerencial, ou de custos. Temem fazer negocios
com grandes quantidades, dificultando a exportacdo individual dos seus produtos, que
geralmente sdo0 exportados, aproveitando a remessa de outros produtores para o exterior.
Os produtores de plantas de clima temperado tém, geralmente, a floricultura como
principal atividade, sdo mais especializados, ou sgja, cultivam uma pequena quantidade de
espécies. Dentre estes estd alguns produtores que vendem para o mercado externo.

No mercado de exportacdo se requer, sobretudo, atributos de compromisso,
fidelidade na qualidade, quantidade e tempo de entrega dos produtos, ou seja, atributos
inerentes a uma atividade profissional. Algumas vezes ndo é o que se pretende, quando a
atividade é exercida por hobby, ja que vem a se tornar motivo de preocupagdo e ndo mais
de lazer. Quando o compromisso com a atividade supera o prazer que se tem a0 exercé-la,
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aopcdo mais comum é sair, uma vez que a renda obtida com a atividade pouco interfere na
renda total da familia

Percebeu-se algumas caracteristicas importantes para 0 bom desempenho dos
produtores que tém na floricultura sua principal fonte de renda: cultivo de diversas
espécies ou variedades, diminuindo o risco da atividade; possuir ponto proprio de venda,
ficando com a margem de valor entre a producdo e o varejo; investimento em decoragao,
agregando maior valor ao produto; méo-de-obra familiar, com cada membro da familia
especializado em determinada fungdo, producdo, agregacdo de valor, comercializago etc,
de forma que, guem produz, ndo esteja preocupado com a comercializagdo, e vice-versa

As preferéncias quanto a forma de apresentacdo dos produtos (tamanho da haste,
guantidade de hastes por maco etc) sdo diferentes, de acordo com cada local.

Como distribuidores, os atacadistas desempenham a funcdo de intermediério entre
produtores e vargjistas. Muitos atacadistas que comercializam no Nordeste vém de S&o
Paulo, e distribuem tanto a producdo local como a adquirida em outras regides,
especialmente em Holambra (SP).

Embora a atividade registre crescimento nos Ultimos anos, é pequena a dimenso
do mercado regional havendo grande disputa pela demanda. Alguns segmentos da cadeia
ultrapassam seus limites desempenhando fun¢Ges que caberiam a outros, gerando
competicoes entre eles, quando deveriam exercer fungbes complementares na
comercializagdo. E 0 caso de atacadistas que vendem diretamente aos consumidores,
eliminando a fun¢éo dos vargjistas ou de produtores que trabalham como distribuidores,
reunindo os produtos de lotes vizinhos aos seus e fornecendo diretamente aos varejistas,
causando insatisfacdo aos atacadistas.

O cardter dtamente perecivel das flores e folhagens cortadas, agravado pelas
temperaturas elevadas predominantes no Nordeste, exige dos distribuidores a manutencéo
de uma estrutura de climatizagdo de custo elevado e maior dinamismo nas vendas.

A méo-de-obra qualificada para 0 manuseio de um produto que adquire valor por
Sua apresentacao € escassa. Geralmente, 0s proprios varejistas promovem a capacitacdo de
seus funcionarios, especialmente em artes florais, ensinando-lhes a produzir buqués,
corbelhas, e demais arranjos. Como ndo existem cursos de arte floral permanentes, o
investimento em treinamento é feito esporadicamente, somente quando vem algum
consultor de fora, por ocasido de eventos.

Ao mesmo tempo, o0 posicionamento geografico do Nordeste possibilita acesso
favorével aos mercados da Europae América do Norte, que so 0s principais consumidores
e importadores de flores e plantas ornamentais. Embora o mercado europeu constitua o
principal destino da producéo nacional e regional, a crescente participagdo do produto
nacional no mercado norte-americano, significa novos caminhos para a exportacéo.

Apesar do recente crescimento da producgéo regional, isso nem sempre se reflete
nos precos dos produtos, persistindo casos em que o produto de outras regifes é mais
barato que os produzidos localmente.

O consumidor nordestino despende em torno de R$ 5,38 per capita / ano com
flores e plantas ornamentais. Existem diferentes consumidores, com preferéncias distintas
guanto as espécies e forma de apresentacdo dos produtos. Os consumidores de flores
temperadas sdo, geramente, o individuo (filho, namorado, noivo, esposo). O consumo esti
mais relacionado a eventos (Dia das Méaes, Dia dos Namorados), festas religiosas
(batizado, primeira comunhdo, casamento), formaturas, ou sepultamentos. A rosa €
preferida pelos consumidores individuais. Os principais consumidores de crisantemo si0 as
funerérias. As flores em vaso sdo mais adquiridas pelas donas de casa. Tradicionalmente as
flores tropicais estédo mais direcionadas para decoracdo em hotéis, eventos, reunides. As
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decoragdes sdo feitas por empresas de eventos, buffets e decoradores individuais. Existem
grandes decoradores que S0 trabalham com flores tropicais.

A distancia e 0 acesso a propriedade sdo fatores preponderantes para o bom
desempenho da atividade, posto que et relacionado, dentre outros fatores, ao tempo de
entrega e conseqiientemente, a qualidade dos produtos.

E baixo 0 nivel organizacional e associativo do produtor. Embora digam que
guerem se organizar em associagdo, dificilmente alguém se manifesta para assumir a
lideranca da organizacdo. Com poucas associagOes atuantes na Regido, os varegjistas
também percebem a falta de unido no seu segmento.

Diversos 0Orgdos publicos estabeleceram e conduzem programas federais,
regionais e estaduais procurando estimular a floricultura. Nesse processo, es&o envolvidos
0rgéos que atuam no fomento, na assisténcia técnica, no crédito, na pesquisa e na
comercializagdo. Universidades e unidades da Embrapa, comecaram a desenvolver
trabalhos visando definir sistemas de producéo e oferta de mudas de qualidade para os
produtores. Existem linhas de crédito para producéo e comercializagdo, especialmente nos
bancos oficiais atuantes na Regido. O BNB financia projetos de pesquisa desenvolvidos
pelas instituicdes regionais. Governos estaduais e o Sebrae tém promovido a presenca de
técnicos nacionais e internacionais para cursos e conferéncias, como forma de transmitir
conhecimentos aos floricultores locais. Secretarias estaduais de agricultura e empresas de
extensdo rural promovem acdes para apoio a atividade.

Contudo, por ser uma atividade recente, com grande diversidade de espécies, €
evidenciada a caréncia de técnicos com conhecimentos especializados nesse tipo de
cultura, especialmente em sistemas de producéo, forma mais adequada de manejo, questoes
sanitérias, pragas, doencas e deficiéncias minerais. Existem poucas pesquisas sobre a
atividade. Caréncia de conhecimentos sobre as espécies produzidas e estudos de mercado.

Os eventos e as feiras sdo importantes canais de divulgacdo da atividade
possibilitando a interagdo, aumentando a integracdo e permuta de informagdes entre 0s
diversos segmentos da cadeia produtiva: produtores, vargjistas e atacadistas de diferentes
localidades, além da atualizagdo com as mais modernas tecnologias sobre a atividade.
Governos estaduais tém investido na realizacdo de feiras e eventos promocionais diversos.
Anualmente ou esporadicamente, sd0 realizados aguns eventos, que tratam sobre
floricultura de forma exclusiva ou como um dos componentes teméaticos.

Algumas entidades tém incentivado a producdo de flores e plantas ornamentais e
muitas pessoas ficam estimuladas a entrar na atividade com pouco ou nenhum
conhecimento. E uma atividade que requer controle, persisténcia e organizagdo. Aqueles
gue ndo estdo afeitos a atividade desistem logo nas primeiras dificuldades que surgem.

O incentivo desordenado a producdo pode causar problemas de saturacdo dos
produtos no mercado, com conseqliente queda de preco dos produtos ou aé mesmo
dificuldade em vendé-los. Em casos de financiamento a producéo, pode repercutir em
dificuldades de pagamento ou inadimpléncia.

A promocgao comercial dos produtos junto aos consumidores é quase inexistente.
As aquisi¢des ocorrem geralmente de forma espontanea pelo consumidor, especialmente
em datas comemorativas. No mercado internacional, as promogdes sdo direcionadas para
algumas espécies. rosa e plantas tropicais (abacaxi ornamental, helicbnias, sorvetdo etc).

A caréncia de informagdes pode ser uma barreira ao desenvolvimento ordenado da
atividade. Existem poucas literaturas especializadas, especialmente para determinadas
regides e ndo existem informagdes de demanda e oferta de produtos, dimensionamento das
areas produtoras e respectivas espécies, informagBes importantes para 0 crescimento
equilibrado do setor.
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A partir das constatagOes relatadas anteriormente e identificadas na pesquisa,
recomenda-se a seguir algumas providéncias com o objetivo de dinamizar o processo de
producéo de flores e plantas ornamentais no Nordeste.

Identificagdo dos principais insumos e matérias primas utilizadas no processo de
producdo, beneficiamento, conservacdo, arte floral, embalagens, e incentivo ainstalagdo de
empresas produtoras desses bens.

Conscientizagdo dos produtores sobre a importancia de sua inser¢do no mercado
formal, respeitando obrigagOes trabalhistas, fiscais e ambientais, com estabelecimento de
selo de qualidade para os produtores que seguirem um codigo de conduta a ser definido e
que contemple agueles aspectos. E necessario estabelecer formas de incentivo a producio
orgénica, para que a producdo no Nordeste possa se desenvolver de forma sustentével.

Incentivo as agBes associativas visando reduzir custos na compra de insumos,
aumentar a escala de producdo, capacitacdo e assisténcia técnica, facilitar a
comercializagao, entre outros fatores positivos.

Padronizagdo dos produtos (tamanho e quantidade de hastes por mago etc) e de
suas respectivas embalagens, em consonancia aos padrdes nacionais e internacionais.

Apoio governamental ao segmento varejista na forma de estimulo a formalidade
no desempenho da atividade; reducéo de impostos sobre as mercadorias; disponibilidade e
facilidade no acesso ao crédito para financiamento e capital de giro.

Fortalecimento da logistica de distribuicdo, com ampliagdo dos canais de
comercializagdo. Construgdo de centrais de abastecimento, com camaras-frias nos
principais polos produtores, destinadas a receber e redistribuir a producéo local.

Organizagd0 do mercado para onde sera escoada a producdo, a partir de
informagdes sisteméticas sobre a oferta dos produtos, e sobre 0s potenciais compradores.
preferéncias, costumes, época de maior demanda, espécies demandadas, forma de
apresentacdo dos produtos, dentre outros aspectos a serem observados.

Organizagdo de um sistema de cadastro atualizado de produtores, distribuidores,
compradores, fornecedores de insumos e ingtituicdes que apdiam o setor, por 6rgaos de
abrangéncia regional, como Banco do Nordeste do Brasil e Sebrae, para transmissdo de
informagdes, realizagdo de pesquisas e comunicagdes diversas entre os estados do
Nordeste. O cadastro de floricultores e produtores deve conter informagdes sobre as
principais espécies comercializadas, o volume e periodo de producdo de cada espécie, bem
como localizagdo da producéo, de maneira que se possa plangjar a comercializagdo
baseada em informagdes consistentes. O cadastramento de produtores pode ser informado
as secretarias estaduais da fazenda com vistas a possiveis isengdes de impostos.

Dinamizacdo do mercado local com plano de divulgacdo dos produtos da
floricultura, utilizando os veiculos de comunicagdo (rédio, jornal, televiso, telefone, out
doors, Internet), com vistas ao incentivo do consumo interno de flores.

Instituicdo de uma Camara Nordestina de Floricultura, podendo ser integrada pelo
Ibraflor, Sebrae, Secretarias Estaduais de Agricultura, Embrapa, BNB, AssociacOes de
Produtores e representagdes dos demais segmentos da cadela.

Realizacdo de pesquisas para identificacdo de espécies nativas com potencial
ornamental, obtencdo de cultivares regionais, definicdo de sistemas de producdo das
espécies comercializadas, adubacdo, controle de pragas e doencas, reproducdo, pos-
colheita e padronizagéo das flores.

Pesguisa sobre a logistica adequada de transporte dos produtos no interior dos
veiculos, a partir de suas formas de apresentacdo: vasos, hastes, mudas. Estudos mais
aprofundados sobre o agronegdcio de flores e plantas ornamentais em todos os estados da
Regido: area plantada, espécies comercializadas, demanda e oferta dessas espécies etc.
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Incentivo a formagdo de técnicos especializados, direcionados a producdo de
plantas ornamentais nos principais centros de ensino regionais. Fortalecimento dos 6rgaos
de assisténcia técnica e extensdo rural, tornando mais efetiva a presenca de técnicos nas
areas de producdo. Plano de capacitagdo tecnoldgica com a participagdo de todos os
estados da regido Nordeste, visando ao rateio das despesas de contratagdo de consultores
internacionais para capacitacao tecnoldgica.

Para o produtor e seus funciondrios, cursos de gerenciamento, sistema produtivo,
leis ambientais, direitos trabalhistas. Cursos de pulverizagdo para o combate de pragas e
doencas, mostrando os devidos cuidados e os problemas de salde provocados pela
utilizagdo inadequada de agrotoxicos. Cursos de plangjamento da producéo, abordando a
escolha antecipada das espécies a serem exploradas, seus respectivos sistemas de producéo
e o0 tamanho do mercado. Para vargjistas e méao-de-obra empregada, aumento da oferta de
Cursos e treinamentos, em gerenciamento e artes florais.

Recomendagéo ao IBGE sobre a inclusdo de informagdes mais detal hadas sobre a
floriculturano proximo Censo Agropecuario.
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